Álvaro José Walter
Brasileiro, Casado, 50 anos, Nascido em 19/07/1969
Rua Guarapari, 125
Montenegro - RS

Cel: 55(51) 99869 7316

e-mail: alvarowalter@yahoo.com.br
Formação Acadêmica: 

· Bacharel em Administração: SETREM – RS, 1996
· Gestão em Logística das Operações Empresariais e Globais: PUCRS , 2004
· Pós Graduação em Logística e Gestão de Custos: SETREM – RS, 2006
Resumo das Qualificações: 

· Experiência aprofundada na liderança dentro da área de logística; abrangendo as relações com Controladoria, Manufatura, Segurança, Qualidade, Compras, Planejamento e contribuindo para o desenvolvimento de novos projetos.
· Habilidade na adaptação de melhorias, adequação de novos procedimentos e processos visando a estabilização da produção, proporcionando a consolidação operacional em curto prazo.
·  Visão sistêmica da cadeia logística, atuando de maneira proativa na reorganização de processos e na melhoria de resultados. Conhecimento das Operações nos sistemas SAP, MRP, WMS.
·  Experiência em planejamento, controle de inventário, PCP, Compras, desenvolvimento de fornecedores e planejamento de fluxo de fábrica.
· Conhecimento da área de manufatura, apresentação de itens no ponto de uso, envolvimento com layout, fluxo, kaizens, Lean Manufacturing, Demand flow technology (DFT) e mix de produção, sequência de eventos e kanban.

Experiência Profissional: 
Soluções Usiminas

Unidade de fabricação de tubos industriais e galvanizados.

Cargo:  
Supervisor de Expedição e Processo Intermediário (Ago/2018 – Atualmente) 




Equipe com 42 colaboradores
Principais responsabilidades: 
· Coordenar o processo de limpeza e embalagens de tubos

· Gestão de inventário, controle de estoque e endereçamento dos tubos.

· Responsável pela qualidade no processo intermediário, processo de rosqueadeiras, endireitador e movimentação interna.

· Coordenar a expedição diária de tubos.
· Atuar na segurança, organização e limpeza do local, seguindo os programas da empresa.   
· Coordenar o inventário geral da Unidade.


John Deere do Brasil Ltda
Multinacional de fabricação de Máquinas e Implementos Agrícolas, Unidade de Montenegro - Tratores
Cargo:  
Supervisor de Logística - Expedição (Out/2013 – Mai/2017) 




Equipe com 29 colaboradores
Principais responsabilidades: 

· Reorganizei o fluxo de expedição e tratores, movimentação do final da linha para estoque, movimentação interna até as docas de embarque aumentando a capacidade diária do shipping em mais de 40%.
· Preparei a área do shipping para atender as novas demanda de exportação para China, México e Argentina, definição de layout e com o novo trator (8R), a necessidade de adequar máquinas e equipamentos para estocar e carregar os acessórios (pneus duas e pesos), diminuindo risco de acidente e garantindo o embarque.
·  Implementei o controle de embalagens, uso de etiquetas e leitor de RF, com base na demanda, envio antecipado de embalagens na quantidade e na hora certa, negociação com transportadoras para otimização de frete reverso.
· Suporte a manufatura para definição de layout e disponibilização de novos itens no ponto de uso, participando do desenvolvimento da embalagem para otimização no transporte, movimentação interna e ganho de produtividade.
· Adequação de embalagens para permitir um empilhamento com mais unidades, uso de carretas NOMA e Saiders com maior altura gerando uma redução de número de viagem e redução de R$ 1.5 milhões no FY 2016 no valor gasto com fretes na logística reversa.
·  Revisei o fluxo de devolução de peças não conforme, coleta nas mesas de não conforme, movimentação para áreas de segregação para disposição de sucata, devolver ou retrabalhar, melhorando o fluxo e reduzindo em 60 % o tempo de permanência das peças sem disposição, envolvendo qualidade, compras, fornecedores, executando o processo e também visando ações de correções para evitar nova não conformidade.
Cargo:  
Supervisor de Controle de Inventário (Mar/2008 – Set/2013)

Principais responsabilidades: 

· Em março de 2008, o indicador de estoque estava em 75% de acuracidade em itens, montei o time de inventário, 1 analista de SAP mais três auditores internos e começamos a definição dos procedimentos de recebimento, armazenagem, picking e treinamos todos os funcionário da logística e multiplicamos para os facilitadores da produção.

· Inseri no programa do RH, na integração dos novos funcionários uma parte para falar sobre a acuracidade de estoque, todos devem saber da importância do estoque, 
· Atuei com líder no primeiro inventário geral da Unidade de Montenegro, treinamento da equipe, divisão por áreas, conceito de pesar, contar e verificar, validação do inventário com a equipe da auditoria, definição do tamanho da amostra para tornar aceitável o inventario e reportando o resultado para a Controladoria.
· Tivemos a necessidade de estocar material em terceiros, Implementei o fluxo desta atividade, recebimento na JD, entrada e saída das NFs para remessa para armazenagem, controle de inventário em terceiro, elaborei o fluxo, formas de controle e busquei aprovação junto a Controladoria e aprovação para execução da atividade logística e passando a realidade operacional para um perfil estratégico, onde foi comparado o custo desta armazenagem versus o custo de investir em um novo prédio.
· Implementei rotina de análises dos erros de estoque, identificar a causa raiz, modo de falha, se operacional, uso indevido, estrutura do produto, identificar os desvios e atuar para evitar as falhas.
· Suportar anualmente auditoria Deloitte de inventário e a cada dois anos auditoria SOX. 
· Final de 2013, quando convidado para outra área fechamos o ano com acuracidade de 98% em itens.
Cargo:  
Analista de Materiais (Dez/2005 – Fev/2008)

Principais responsabilidades: 

· Transferido de Horizontina para o Depto de Compras.

· Implantar os processos e procedimento para a nova unidade em construção em Montenegro.

· Adequar a base de fornecedores de Horizontina (Sistema Baan) para o novo Sistema SAP.

· Cadastro dos paramentos de Compras, testes com fornecedores.

· Implantar as rotinas de MRP e envio de EDI para os fornecedores.

· Realizar os teste de recebimento, entrada de itens, simular o MRP.

· Interface com Controladoria, Produção, Qualidade, Logística.

Cargo:  
Analista de Materiais – Em Horizontina

Principais responsabilidades: 

· Sempre atuei na área da logística, tenho conhecimento de Compras, PCP, MRP e área de logística, na definição de fluxos de recebimento, armazenagem, picking e expedição.
· Início das atividades em 1984.
Gerais:

Conhecimento do pacote OFFICE e especialmente excel, planilhas, gráficos.

Word e PPTs.

Conhecimento em sistemas ERP´s, especialmente SAP

MM (Materials Management - gerenciamento de materiais)

QM (Quality Management - gerenciamento da qualidade)

Inglês intermediário 

Conhecimento da cadeia logística como um todo.

A disposição

Álvaro José Walter

