GILMAR CESAR MORAES

Data de nascimento: 22/07/1976 | 48 anos
(54) 99682-8683
gm928475@gmail.com

Rua Doutor Gastéo Festugatto N°124 - Torre B apartamento 507 124, Préximo Hospital Fatima | Madureira | Caxias do Sul - RS

Dados Adicionais

Género: Masculino

Estado Civil: Uni&o Estavel

Numero de filho(s): 1

Idade dos filhos: 22 anos

CNH: Categoria B

Turno de preferéncia: Primeiro Turno: Segundo Turno: Normal

Pretenséo salarial: a negociar

Idiomas

Inglés: Bésico

Objetivos Profissionais

Producéo Industrial / Logistica :

- Lider de Produgéo e Logistica

- Supervisor de Producéo e Logistica
- Analista de PCP Sénior

Formacéo

» Pos-Graduag@o/MBA Completo (FSG - Faculdade da Serra Gaucha | concluséo: 2014) em Logistica
m Pos-Graduagédo/MBA Completo (Produttare | concluséo: 2008) em Engenharia de Produgéo
= Pés-Graduagdo/MBA Cursando (UCS | semestre: Inicio (Margo 2025)) em Gestédo empresarial

= Ensino Superior Completo (UCS - Universidade de Caxias do Sul | semestre: .) em Administracdo de Empresas

Historico Profissional

SUSPENSYS

Lider de produgédo 9/2021 - 9/2024 | 3 ano(s)

*Gestao de Equipes e Processos Produtivos: Liderei equipes em processos produtivos, organizando e delegando tarefas, oferecendo

orientagdo continua e esclarecimentos para garantir o cumprimento das metas estabelecidas em termos de volume, prazos e custos, além de
assegurar a conformidade dos processos com suas especificacdes.

*Administracdo de Recursos Humanos: Gerenciei questdes relacionadas a pessoal, incluindo admissées, demissdes, controle de ponto
eletronico, gestdo de atrasos, faltas, ac6es disciplinares e férias. Atuei de acordo com as politicas de RH, resolvendo problemas

rotineiros e tomando decisées independentes, enquanto encaminhava questdes nao rotineiras para algcadas superiores.

*Desenvolvimento de Equipes: Promovi o desenvolvimento continuo das equipes sob minha responsabilidade, identificando lacunas no perfil

de cargo e implementando a¢des de capacitagdo, como treinamentos presenciais. Acompanhei a evolugéo através de avaliag6es de eficacia,
visando o cumprimento das metas e desafios da area.

*Gestao de Desempenho: Realizei a gestdo de desempenho dos colaboradores por meio de monitoramento sistematico e feedbacks constantes.
Conduzi avaliagBes de término de experiéncia e desempenho com ferramentas especificas, comparando resultados esperados com a execugao e
apontando desvios para garantir a conformidade com o planejamento.

*Comunicacao Eficaz: Atuei de maneira agil na disseminacao de informacdes, coletando e transmitindo dados relevantes, alinhando


mailto:gm928475@gmail.com

expectativas e esclarecendo dividas para assegurar que todos os envolvidos compreendessem claramente as mensagens comunicadas.
*Conformidade e Qualidade: Contribui para o cumprimento de normas, requisitos e certificag6es exigidos por clientes e instituicées,
visando garantir a qualidade dos processos e atender as necessidades do negécio, gerando valor para o cliente.

*Lideranca e Clima Organizacional: Liderei as equipes utilizando politicas e manuais internos, promovendo a ética, o fluxo de
informac@es e a melhoria do clima organizacional, com foco no alcance de metas de produtividade, qualidade nas relagées internas e
desenvolvimento de pessoas.

*Planejamento Estratégico: Participei ativamente do planejamento da area, contribuindo com informagdes relevantes e monitorando a
execucao das ac¢Oes planejadas, definindo dire¢cdes e priorizando demandas de curto prazo.

*Melhoria Continua: Propus e implementei melhorias continuas nos processos, com o objetivo de maximizar resultados, reduzir custos e
buscar recursos e aprovacoes necessarias para decisdes estratégicas.

*Gestao de Equipes: Liderei equipes de 67 e 84 pessoas, assegurando um ambiente de trabalho colaborativo e produtivo.

*Setores de "estamparia”, "Usinagem”, "Montagem" , "Solda" e "Pintura".

*Conhecimento em Sistema SAP.

*Turnole 2

FOCA-BRAUN MOBILIDADE DO BRASIL
Analista de PCP 4/2017 - 5/2021 | 4 ano(s) e 1 més(es)

Cargo: Analista de Programacao de Producédo Sénior (Setor de Planejamento Programagéo e Controle da Produgéo - PCP).

Principais atividades: Elaborar o plano mestre de produgéo mensal, planejar e programar linhas de montagens e fabricacao de pecgas,
liberando ordens de produgdo com base em relatérios e ferramentas do sistema ERP, fazer ajustes necessarios para o bom atendimento da
programacao, balanceamento da produgdo(Demanda x Capacidade), efetuo calculo de mao de obra e disponibilidade de equipamentos,
acompanhamento(Programado x Realizado, aderéncia). Fazer gerenciamento e planejamento de itens Kanban e subcontratados, programar e
fazer follow-up com fornecedores de itens de pintura, escovamento, usinagem, polimento, jato e outros, parametrizar e acompanhar os
estoques de seguranca, responder pelos niveis de estoque(giro e valor). Sou lider responsavel pelas reunides de acompanhamento diario
na producao, participo de reunides e negociagcdo com outras areas de interface(engenharia de produto, processo e comercial),elaboracao

e manutenc¢ao de planilhas de controles de indicadores. Atuo na criagdo e implementacao de novos projetos para melhoria do processo de
programacéo e fluxo de informagdes na produgéo.

Coordenou e deu suporte a equipe de PCP no desempenho das atividades diarias para o alcance das metas.

Conhecimentos sélidos e vivéncia em processo fabris, planejamento, programacéo de produgéo e materiais, cadeia de fornecedores,
logistica , movimentag&o de materiais interna e externa, transportadoras, negociacao e gestao de equipe.

RANDON S.A IMPLEMENTOS E PARTICIPAGOES

Analista de planejamento de materiais 11/1997 - 12/2016 | 19 ano(s) e 1 més(es)

2007-2016 - Randon S.A Implementos e Participagdes

Cargo: Analista de Programacao de Materiais Pleno (Setor de Planejamento, Programacéo, Controle da Producéo e Materiais)

Principais atividades: Programacé&o de materiais direto com cadeia de fornecedores externos, e empresas coligadas Intercompany (Jost,
Master, Suspensys e Brantech). Programacéo de itens importados (ralas, quinta-roda e fibras de vidro), Anélise do calculo MRP,

responder pelos niveis de estoque, bem como giro e valor, fazer follow-up de ordens de compra em atraso, negociar prazos de entrega ,
reprogramacdes e programagcdes futuras com fornecedores. Negociar com areas de vendas e PCP prazos de materiais para atendimento a venda
de lotes de produtos, reunides diarias na producdo e com outras areas de interface (Engenharia de Produto e Processo), visita a
fornecedores, elaboragdo e manutencao de planilhas para controle de indicadores. Atuei na programacgédo da Divisdo de Pés-venda(itens
adquiridos e manufaturados). Atuei como pessoa chave do processo de suprimentos na implantacdo do SAP na empresa Randon Brantech -
Chapecé SC, também atuei como Planejador e Programador de materiais dessa planta no periodo de dois anos. Atuei como lider de equipe
apoiando nas atividades diarias, e treinando novos funcionarios.

2003-2007 - Randon S.A Implementos e Participacbes

Cargo: Analista de Programacao Materiais Junior (Setor de Planejamento, Programagao, Controle da Producéo e Materiais)

Principais atividades: Programar e controlar a produgdo ou materiais , analisando informacdes do sistema (ERP), aplicar as politicas
definidas para o processo, liberar ordens de compra ou produgéo. Fazer folow-up das ordens de compra ou produgao junto a fornecedores
ou fabrica, visando o cumprimento dos prazos de entrega e atendimento das necessidades da fabrica .

1997-2003 - Randon S.A Implementos e Participacdes

Cargos:Montador, Abastecedor, Orientador de Producéo (Setor de Producgao, linhas de montagens)

Principais atividades Montador: Executar montagens de alta complexidade, responder pelos volumes de trabalho nos processos de minha
responsabilidade com foco em qualidade e produtividade.

Principais atividades Abastecedor: Abastecer as linhas de montagens por Box seguindo a lista de materiais dos produtos a fim de



garantir a operagao fabril, sendo elo de ligagdo entre montadores e setores que fornecem componentes para linha.
Principais atividades Orientador: Apoiar técnico e operacionalmente a equipe de trabalho, orientando-o0s nas praticas para assegurar 0s
resultados de qualidade e produtividade.

Cursos

= Programa Lidere — Curso Lideranga (Randocorp - 2023)

= Excel Avancado (Flexxo Centro de Capacitagdo em Tl - 2017)

= Negociacéo Voltada a Programacéo (Pertencer - 2015)

= Kaizen Linhas de Montagens (Randon Implementos - 2012)

= Curso de SAP (Modulo Suprimentos) (Randon Implementos - 2011)

= Planejamento, Programacao e Controle da Produgé&o (Accera Supply Chain Solutions - 2010)
n LID (leitura e interpretacéo de desenhos) (SENAI - 2007)

= METROLOGIA (SENAI - 2007)
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