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RESUMO DE QUALIFICAÇÕES

· Gestão dos processos da área de Recursos Humanos e de processos administrativos e financeiros
· Planejamento, desenvolvimento e implantação das estratégias para os pilares de Gestão de Pessoas de unidades de negócio.

· Gestão das áreas de Treinamento & Desenvolvimento, Recrutamento & Seleção, Remuneração, Benefícios, Administração de Pessoal, Medicina, Higiene e Segurança do Trabalho, Legislação Trabalhista e Comunicação Interna. 
· Condução de processos de negociação de acordos coletivos envolvendo comissões de trabalhadores, Sindicatos, comissões de empregadores e representante de clientes.
· Domínio de processos de Melhoria Contínua.

· Definição de políticas e procedimentos centrais para os processos de gestão de pessoas.
· Administração dos processos e canais de comunicação com os principais públicos interessados afetados pelo negócio.
· Domínio das principais normas de Gestão da Qualidade e requisitos na área automotiva, Meio-Ambiente e Saúde & Segurança.

FORMAÇÃO

· MBA em Gestão de Pessoas – em andamento - FGV - Campinas 2008;

· Graduação em Administração de Empresas – FAPA – Porto Alegre - 2006;

· Técnica em Contabilidade – Escola José Feijó – Porto Alegre – 1986.

HISTÓRICO PROFISSIONAL

EMCON TECHNOLOGIES (ArvinMeritor)
Ramo de Autopeças com 05 Unidades na América do Sul
Unidade Limeira/SP - Jul/2007 – Atual 

Cargo: Analista Sênior de RH




Responsável pela gestão dos processos de Recrutamento e Seleção, Treinamento e Desenvolvimento, Remuneração, Legislação Trabalhista, Administração dos contratos de RH, Controle de Budget e Headcount e Responsabilidade Social para as Unidades do Brasil.

Principais Resultados

· Atuação efetiva na reestruturação da área de Recursos Humanos, redesenhando os processos, políticas e diretrizes que garantiram o sucesso na transição e continuidade das operações durante a separação das empresas ArvinMeritor e EMCON Technologies. 
Este processo gerou os seguintes ganhos diretos e indiretos:
· Manutenção de profissionais nas áreas críticas dos processos;

· Atendimento às legislações e normas governamentais;

· Estabilidade nas relações e fornecimentos aos clientes;

· Início estável na transição entre culturas organizacionais;
· Realinhamento dos benefícios às diretrizes na nova empresa.

· Coordenação dos processos de Recrutamento e Seleção, padronizando a Seleção por Competências, para todas as Unidades do Brasil, obtendo uma redução de 10% no absenteísmo e 20% no Turnover.

· Gestão da área de Treinamento e Desenvolvimento, capacitando funcionários para demanda dos clientes e incentivando o desenvolvimento pessoal, obtendo melhorias de produtividade e uma redução de 10% nos custos do processo de Desenvolvimento.

· Responsável pela reestruturação do Plano de Cargos e Salários e Programa de Participação nos Resultados das Unidades do Brasil, obtendo uma redução de 20% nos custos de pagamento de prêmio.

· Condução das negociações sindicais para efetivação do Acordo Coletivo de Trabalho das unidades da empresa no âmbito Brasil, junto a cada diretoria dos respectivos sindicatos, resultando em 3% baixo do previsto em budget sem incorrer em situações de impasse que possibilitariam situações de paralisação e/ou ações judiciais contra a empresa;

· Estruturação e implantação de “Programas Qualidade de Vida” com envolvimento e participação de todos os empregados da empresa, através de palestras, opções de lazer, ginástica laboral e eventos, informativos resultando em melhoria do clima organizacional para a motivação e comprometimento dos empregados;

· Responsável pelo planejamento e submissão a aprovação e posterior administração do orçamento da área de Recursos Humanos para despesas, headcount e investimentos relacionados a programas, atividades gerados no planejamento estratégico para o RH.
· Administração dos contratos de prestação de serviço da área de recursos humanos.
· Liderança das auditorias internas de Meio-Ambiente para a padronização dos sistemas de gestão de todas as unidades, gerando redução da carga burocrática na gestão e atendimento às normas e requisitos.
Unidade de Gravataí/RS – Complexo Industrial Automotivo General Motors – CIAG-GM
Junho/2000 a junho/2007

Complexo Industrial Automotivo de Gravataí – CIAG-GM 

Jun/2000 – Jul/2007 

Cargos: Supervisora Administrativa e Analista Pleno de RH

Responsável pela estruturação e gestão das áreas Administrativa, Recursos Humanos, Medicina e Segurança do Trabalho, Meio Ambiente e Compras.
Principais Resultados

· Relações Trabalhistas – Condução de negociações com sindicatos e comissões de empregados relativos a contratos coletivos e acordos de PLR.

· Benefícios – Elaboração de política local de Benefícios, com revisão de contratos, obtendo melhoria nos planos oferecidos.
·  Remuneração – Desenvolvimento de plano de carreira para nível operacional, atraindo e retendo talentos.

· Recrutamento e Seleção – Implantação do Programa de seleção por competências, atendendo as exigências do cargo e as necessidades do negócio, obtendo redução de 20% no absenteísmo e 25% no turnover.
· Clima Organizacional - Responsável pela Gestão de Clima Organizacional - avaliação do instrumento, aplicação, análise e apresentação dos resultados, estabelecimento do plano de ação e acompanhamento/monitoramento do clima interno.

· Treinamento e Desenvolvimento – Desenvolvimento e coordenação da implantação do Plano de Treinamento para áreas operacionais e administrativas.
· Coordenação na implantação das áreas Administrativas para as Unidades de Camaçari – Ford e São Bernardo do Campo – Wolksvagen. 

· Gestão dos Controles de headcount, Budget e demais controles relacionados à área de Serviços de RH e área Administrativa, obtendo uma redução de 10% no orçamento. 

· Responsável pela criação, implantação e gerenciamento de políticas e programas de comunicação corporativa interna, ética, endomarketing, reconhecimento, sugestões, indicadores, resultados e ações de negócios. 

· Condução do processo de Certificação Ambiental e atuação como auditora interna Ambiental para Matriz e demais Unidades do Brasil.
· Responsável pela implantação do Programa de Melhoria Contínua, atingindo nível “Best in Class” nível mundial.

IDIOMAS

· Inglês intermediário.

OUTROS CURSOS

· ISO 9001:2000 – Auditor Interno - DNV  

· ISO TS 16949:2002 – Interpretação e Implantação – BVQI

· ISO 14000 – Interpretação e Aplicação - FUNDATEC

· ISO 14001:2004 – Auditorias Internas de SGI  - BVQI 

· Management Fundamentals – Valor Pessoal / SP

· Relações Humanas, Liderança e Comunicação Eficaz – Dale Carnegie

· Relações Trabalhistas – Exithum Consultoria
· Desenvolvimento de Lideranças – FRACARO Consultores S/C Ltda

· Rotinas Básicas Para Depto Pessoal – LIDER Cursos Empresariais

· Direito do Trabalho – ADVOCATUS Assessoria Jurídica S.C.

· Controle de Freqüência – GLOBAL ANTARES
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