RENATO PORTANOVA JUNIOR
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PERFIL

Experiéncia nas areas Administrativas e Financeira com ampla visdo de processos e controles
gerenciais. Sélido conhecimento em estruturagdo e gestdo de areas ligadas ao Planejamento
Financeiro e a Inteligéncia de Mercado, envolvendo desenvolvimento de equipes e
treinamentos, com atuagao caracteristica pessoal de perfil Hands on.

Experiéncia de gerenciamento e participacdo em projetos de grande porte com abrangéncia
internacional e processo de S&OP.

Idiomas: Inglés — Oral e Escrito; Espanhol — Intermediario.

FORMACAO ACADEMICA:

Desenvolvimento de Gestdo — Fundag¢do Dom Cabral -2010 /2011
Pés-Graduag¢do em Controladoria — UFRGS -1999 / 2000
Formacgdo Superior em Ciéncias Politicas e EconGmicas, PUCRS -1984 / 1988

EXPERIENCIAS PROFISSIONAIS:

VIEMAR AUTOMOTIVE Set/17- Abr/20

Funcdo: Gerente Inteligéncia Comercial
Criacdo e Gerenciamento do departamento de Inteligéncia Comercial, abrangendo Processo

S&OP, Plano Operacional e Forecast, Planejamento da Producdo/Estoque de Produtos
Acabados, Planejamento de Vendas e Precificacao.
Projetos Implantados: S&OP e GCC (Gestdo da Carteira de Clientes).

Representagao Leon Heimer para Microturbinas Capstone no RS Jan/15-Set/17
Funcgdo: Proprietario

Prospeccdo de novos Clientes e viabilizacdo de projetos de solucdo energética através de
cogeracao com utilizacdo de Microturbinas para o Rio Grande do Sul.

Comercializagdo de Grupos Geradores para clientes de grande porte.

Reunido com 50 empresarios para propagacado do produto em parceria da Sulgas.

Marcher Brasil LTDA Nov/15-Mar/16

(Industria de equipamentos Agricola situada em Gravatai/RS).
Fungado: Gerente Financeiro
Automatizacdo de todos os controles gerenciais.

Coordenacdo e atuacdo operacional direta no Demonstrativo de Resultados, Fluxo de Caixa,
Relatérios Gerenciais, Contas a Receber, Operac¢des Financeiras, Importacao,

Exportacao, Controle de Despesas, Contas a Pagar e controle de PCP, além da responsabilidade
por Faturamento, Estoque e Inventarios, com utilizacdo do ERP TOTVS.




OUTRAS EXPERIENCIAS:

AGCO do Brasil Com. e Ind LTDA Out/1986-Nov/2014

(Empresa de grande porte do segmento de mdquinas e equipamentos agricolas, com faturamento acima de USS
6 bilhGes, com vdrias plantas na Europa, USA, China, Argentina e Brasil.)

Funcdo: Gerente de Planejamento de Vendas Nov/2010-Nov/2014
Responsavel pelo Planejamento de Margens, Vendas e Precificagdo de aproximadamente 40
modelos de Massey Ferguson para a America do Sul.

Elaboracdo e acompanhamento do Plano Operacional (Budget) e Forecasts (Am. do Sul e
Central).

Responsavel pelo planejamento concessionarios MF para o Brasil - Dealer Planning.

Gerente America do Sul do projeto BPC SAP- Consolidacdo Global S&OP (Reunido de
Planejamento Mundial)

Responsavel pelas informacdes S&OP América do Sul.

Participacdo das principais feiras no Brasil: Expointer, Agrishow, Expodireto e Coopavel, e dos
dealers.

Responsavel pelas reunides para criacdo e acompanhamento de metas dos representantes
comercias.

Interface com area de inteligéncia de mercado para estruturacdo das metas.

Implantagao dos sistemas de planejamento de mais de 200 dealers no Brasil e América do Sul.

Funcdo: Supervisor de Planejamento e Distribuicao de Produtos Nov/2002-Out/2010
Elaboracdo e acompanhamento do Plano Operacional e Forescasts (Am. do Sul e Central).
Gerente do projeto “Buid-to-order” — Producdo orientada a partir do pedido de venda:
“Acuracidade de estoque de produtos acabados” de todas as plantas do Brasil, realizando
aproximacdo entre as areas financeiras e comercial, suprimentos, manufaturas e engenharia.
Com este projeto a empresa ganhou em torno de 3% no inventario global América do Sul.
Idealiza¢do e Implantacdo de sistema de controle de produtos em poder de terceiros e redugao
em 95% de reclamacdes de entregas.

Melhoria de 40% para 100% na acuracidade no estoque de produtos acabados, corrigindo
varios processos das areas de Manufatura e Administracao de Vendas.

Idealizacdo e implantacdao do projeto que alterou todo o controle de linha de produgdo da
AGCO das fabricas na América do Sul, planejamento vendas e controle de metas comerciais.

Fungdo: Supervisor de Crédito e Cobrang¢a (América do Sul). Set/1994-Out/2002
Negociacdo junto as concessiondrias de toda a America do Sul e Central com excecdo da
Argentina, visando a estabilidade financeira destas.

Elaboracdo de planos financeiros, formas de pagamentos de dividas, negociacdo bancarias.
Contatos internos/ externos visando solucdes de pendéncias com érea financeira.

Coordenador do projeto de implementacdao do ERP(JDE) para processo “order-to-cash” das
plantas de Canoas e Santa Rosa, com padronizacdo em todos processos.

Diminuicdo de equipe de 18 profissionais para 4, reajustando o processo.

Redesenho do processo com redugao de 80% em inadimpléncia e pendéncias contabeis.




Fungao: Supervisor de Planejamento Financeiro Ago/1989 Ago/1994

Fungdo: Analista de Custos Plenos Set/1988  Jul/1989
Fungdo: Analista de Contas a Pagar Pleno Jun/1987 Set/1988
Fungdo: Estagidrio Out/1986 Mai/1987

CURSOS E AREAS DE CONHECIMENTO:

Contexto Empresarial e Estratégico - Fundacao Dom Cabral — 16 horas —2011.

Gestdo Estratégica de Clientes - Fundacdao Dom Cabral — 16 horas —2011.
Desenvolvimento de Equipes - Fundagdo Dom Cabral — 16 horas —2011

Financas - Fundacao Dom Cabral — 16 horas —2011.

Gestdo de Resultados — Fundacdo Dom Cabral — 16 horas- 2010

Indicadores Econdmicos e Custos Industriais e de Servicos - Unisinos — 32 horas — 1998.
Gerenciamento de Projetos - Kepner Tregoe — 16 horas — 1995.

INFORMAGOES ADICIONAIS:

Brasileiro, Casado, 53 Anos.
Disponibilidade para transferéncias e viagens.



